
FONDAZIONE BOSCHI DI STEFANO

PREVENTIVO PRECONS.VO CONSUNTIVO
ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2023

- Proventi per contributi 0 0
- Altri proventi 0 0
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 0 0 0

- Personale dipendente 26.040 26.858
- Cancelleria e materiale di consumo 300 0
- Consulenze tecniche 10.000 0
- Consulenze amministrative e del lavoro 8.000 9.446
- Compensi collegio dei Revisori 8.000 6.506
- Spese di manutenzione beni propri e di terzi 3.100 1.826
- Utenze telefoniche ed elettriche 3.500 3.508
- Spese promozionali 10.000
- Altre spese di gestione 8.000 2.442
- Godimento beni di terzi 3.060 1.689
- Realizzazione Ascensore 0
Progetto    "Il Museo che sale …."
B) TOTALE COSTI DI GESTIONE 80.000 0 52.275

C) MARGINE OPERATIVO LORDO (A - B) (80.000) 0 (52.275)

D) Ammortamenti e svalutazioni (1.565) (2.436)

E) MARGINE OPERATIVO NETTO (C - D) (81.565) 0 (54.712)

- Interessi su titoli 15.000 19.861
- Altri prov/oneri finanziari 6.187 0 6.188

21.187 0 26.048

- Spese ed oneri bancari (3.600) (1.980)
- Oneri Bancari e Minusvlenze cessione titoli (7.651) (7.962)

D) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 9.936 0 16.107

- Proventi straordinari 0 0 0

- Oneri straordinari 0

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0

RISULTATO ANTE IMPOSTE (71.629) 0 (38.605)

IMPOSTE (IRAP) (831) (510)

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (72.460) 0 (39.115)

Milano  04 Giugno 2024

CONTO ECONOMICO

BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2023



FONDAZIONE BOSCHI DI STEFANO

AL 01.01.2023 Variazioni AL 31.12.2023

ATTIVO

-  Costi impianto e ampliamento 0 0 0
 - Concessione e licenze software 0 0
A1  IMMOBILIZZAZIONI IMATERIALI 0 0 0

- Impianti specifici 0 0 0
- Mobili e arredi 5.999 (1.564) 4.435
- Hardware e macchine ufficio 0 0 0
- Libri d'arte/Album G.Grossi 5.500 0 5.500

A2  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 11.499 (1.564) 9.935

A3 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 927.275 (71.308) 855.967

A) TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 938.774 (72.872) 865.902

- Crediti 150.885 (52.386) 98.499
- Disponibilità liquide 318.253 39.309 357.562
B) ATTIVO CIRCOLANTE 469.138 (13.077) 456.061

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 5.676 (1.314) 4.362

TOTALE ATTIVO 1.413.588 (87.263) 1.326.325

PASSIVO

- Capitale di dotazione 1.303.939 (9.240) 1.294.699
- Riserve avanzo gestioni precedenti 0 0 0
- Riserve da arrotondamento 0 0 0
- Risultato dell'esercizio (9.240) (29.875) (39.115)
D) PATRIMONIO NETTO 1.294.699 (39.115) 1.255.584

- Debiti verso fornitori 113.700 (47.783) 65.917
- Debiti tributari 2.279 (1.292) 987
- Altri Debiti 1.876 797 2.673
- Debiti verso enti previdenziali 1.034 130 1.164
E) TOTALE DEBITI 118.889 (48.148) 70.741

F) RATEI E RISCONTI PASSIVI 0 0

TOTALE PASSIVO 1.413.588 (87.263) 1.326.325

Milano  04 Giugno 2024

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2023



FONDAZIONE BOSCHI DI STEFANO

PREVENTIVO PRECONS.VO PREVENTIVO

ANNO 2023 Anno 2023 ANNO 2024

- Proventi per contributi 0 0 0
- Altri proventi 0 0 0
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 0 0 0

- Collaborazioni a progetto e contributi 26.040 0 27.000
- Cancelleria e materiale di consumo 300 0 300
- Consulenze tecniche 10.000 0 9.000
- Consulenze amministrative e del lavoro 8.000 0 9.000
- Compensi collegio dei Revisori 8.000 0 7.000
- Spese di manutenzione 3.100 0 3.100
- Utenze telefoniche ed elettriche 3.500 0 3.500
- Spese promozionali 10.000 0 10.000
- Altre spese di gestione 8.000 0 8.000
- Godimento beni di terzi 3.060 0 2.000
Realizzazione ascensore 0 0 0
B) TOTALE COSTI DI GESTIONE 80.000 0 78.900

C) MARGINE OPERATIVO LORDO (A - B) (80.000) 0 (78.900)

D) Ammortamenti e svalutazioni (1.565) 0 (1.565)

E) MARGINE OPERATIVO NETTO (C - D) (81.565) 0 (80.465)

- Interessi su titoli 15.000 0 18.000
- Altri prov. finanziari 6.187 0 0

21.187 0 18.000

- Spese ed oneri bancari (3.600) 0 (3.600)
- Oneri Bancari e Minusvlenze cessione titoli (7.651) 0 (5.785)

D) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 9.936 0 8.615

- Proventi straordinari 0 0 0

- Oneri straordinari 0 0 0

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0

RISULTATO ANTE IMPOSTE (71.629) 0 (71.850)

IMPOSTE (IRAP) (831) 0 (510)

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (72.460) 0 (72.360)

Milano  04 Giugno 2024

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2024

CONTO ECONOMICO
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VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

12 GIUGNO 2024 
 
 
In data 12 giugno 2024, alle ore 18.00, presso la sede legale di via Jan 15, Milano, si è riunito il Consiglio di 
amministrazione della Fondazione Boschi di Stefano. Sono presenti: 
 
I CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE 
Prof. Claudio SALSI (Presidente) 
Dott.ssa Elisa MENDINI 
Prof. Davide DALL’OMBRA 
Dott.ssa Daniela Barbara MORLACCHI (in collegamento) 
 

 
REVISORI DEI CONTI 
Dott.ssa Alessandra UNGARO (Presidente) 
(in collegamento) 
Avv. Maria Ursula BENETTI GENOLINI 
Dott. Antonio RICCO

 
Assente giustificato il Dott. Gianfranco MARANIELLO 
 
 
L’Ordine del Giorno è il seguente: 

1. Approvazione Bilancio consuntivo 2023 e Bilancio preventivo 2024 
2. Aggiornamento riunione con il Dott. Piraina, Direttore Cultura del Comune di Milano, in merito al terzo piano 
3. Aggiornamento sulle attività del Bando Cariplo 
4. Varie ed eventuali. 

 
Prende la parola il Presidente Salsi e chiede alla Dott.ssa Francesca Radaelli di fungere da Segretario per la 
verbalizzazione della seduta. 
Prosegue poi ad affrontare il punto 1 dell’Odg. Ringrazia la Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti Dott.ssa 
Ungaro e tutti i membri per il lavoro svolto e chiede al Dott. commercialista Luca Lonardoni di riprendere in sintesi i 
dati del Bilancio Consuntivo 2023, rimandando un eventuale approfondimento sulla Relazione al Bilancio ad un 
intervento della Dott.ssa Ungaro, Presidente del Collegio. 
Il Dott. Lonardoni interviene sottolineando come il Bilancio presenti una perdita inferiore a quanto preventivato e sia 
stato redatto senza indicare esplicitamente le voci relative al Bando di Fondazione Cariplo (progetto “Il Museo he 
sale”) che sono invece descritte nella Relazione del Collegio dei Revisori sotto i profili di acconto e di saldo, così come 
i costi sostenuti.  
Per quanto riguarda i titoli si è proceduto a disinvestire e reinvestire in un nuovo titolo di Stato in emissione (BTPVAL). 
In Bilancio le cifre sono esposte al valore nominale e sebbene i titoli di stato non diano più i rendimenti di una volta, 
sono ancora una scelta valida per la Fondazione anche perché prevedono un bonus se portati fino a scadenza. 
Il Bilancio preventivo 2024 è redatto in continuità rispetto a quello dell’anno precedente. L’impegno della Fondazione 
per il Bando Cariplo, evidenziato nella Relazione al Bilancio nel 2023, è continuato nel 2024. 
 
Il Presidente ringrazia il Collegio dei Revisori del lavoro svolto e passa la parola alla Dott.ssa Ungaro, Presidente del 
Collegio dei Revisori. La Dott.ssa Ungaro interviene ricordando il grande lavoro di dialogo e confronto tra i 
professionisti coinvolti per tracciare una linea corretta e condivisa, soprattutto in merito alla contabilizzazione del 
contributo del Bando Cariplo, addivenendo alla stesura della Relazione del Collegio dei Revisori.  
Il Presidente ringrazia tutti per la soluzione condivisa e supportata da documenti pregressi che permettono una scelta 
di continuità. 
 
Il Presidente chiede ai presenti di esprimersi sull’approvazione del Bilancio consuntivo 2023 e sul Bilancio preventivo 
2024. 
I Bilanci vengono approvati all’unanimità. 
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Si affronta quindi il punto 3 dell’Odg, “Aggiornamento sulle attività del Bando Cariplo”, strettamente legato ad alcuni 
elementi del Bilancio emersi. 
 
Il Presidente aggiorna sulla presa in carico dell’impianto elevatore da parte del Comune di Milano - Area Tecnica 
Impianti, tra ultime verifiche tecniche e adempimenti. 
Ricorda, poi, che i lavori si sono conclusi con la realizzazione di tutti gli interventi previsti per l’installazione della 
piattaforma elevatrice a scomparsa (fine lavori al 05.03.2024, come da documenti ufficiali da parte del Geom. Andrea 
Aitala dello Studio Grossi) che permette il superamento delle barriere architettoniche tra il piano d’ingresso e il pian 
terreno. 
 
Passa la parola, dunque, al Dott. Dall’Ombra, che ha ricevuto dal Consiglio il mandato di seguire direttamente la fase 
esecutiva del progetto del Bando Cariplo e che illustra brevemente i risultati operativi ed economici delle attività 
svolte, sottolineando come attraverso una attenta gestione delle risorse si sia potuto realizzare iniziative di qualità e 
nel contempo ottenere un risparmio dei costi delle attività di progetto, con un conseguente margine di contribuzione 
ai costi di gestione strettamente imputabili al progetto stesso che non era stato previsto nella fase di presentazione, 
avvenuta prima del suo insediamento. Sottolinea, poi, come sia giusto che il grande impegno della Fondazione trovi 
un riconoscimento anche nella possibilità che alcuni costi, come per esempio quelli del personale, siano più 
correttamente valorizzati all’interno del quadro economico dei Bandi a cui si vorrà partecipare in futuro a sostegno 
delle attività culturali. 
Sul fronte dell’accessibilità l’ottimizzazione dei costi ha portato, tra le altre cose, a poter sostenere spese impreviste 
ma strettamente connesse al progetto presentato come l’intervento sull’ascensore storico per l’accesso ai disabili, 
per il quale il consigliere vuole ringraziare Elisa Mendini per la preziosa collaborazione e l’Arch. Cristiana Vannini per 
la professionalità e cura. 
 
Per quanto riguarda le attività culturali e didattiche le visite guidate e i laboratori organizzati hanno coinvolto nel 
complesso 886 persone, con il coinvolgimento di pubblici fragili e di: n. 45 gruppi scuole, di cui 9 dal Municipio 3; n. 
38 istituti scolastici; n. 6 visite guidate tematiche per adulti in date aperte. 
Sono state realizzate azioni mirate rivolte agli insegnanti, per allargare il bacino di interesse e utenza del Museo anche 
per il futuro, come: un pomeriggio di visite accompagnate al Museo e n. 12 newsletter con contenuti speciali a loro 
dedicati (video, audio, pdf scaricabile con saggio, scheda scientifica, scheda didattica, istruzioni per laboratorio…). 
È stato, inoltre, realizzato un ciclo di 3 workshop d’artista con 7 appuntamenti, curato da Irene Biolchini, per la 
valorizzazione della Scuola di Ceramica e della sua storia. 
Una attenta conduzione del progetto a permesso di venire incontro alle esigenze espresse dalla nuova Direzione del 
Museo, attraverso la realizzazione di una audioguida bilingue alla Casa Museo e di un podcast autoriale a cura di 
Valerio Millefoglie che ne racconta la storia e le caratteristiche grazie ad una molteplicità di voci, tra cui anche quelle 
di Elisa e Fulvia Mendini, che ringraziamo. 
È stata, inoltre, possibile l’implementazione e creazione di aree e contenuti culturali-multimediali per la miglior 
presentazione e valorizzazione delle attività del progetto sul sito della Fondazione. 
 

*** 
 
Per quanto riguarda i costi di gestione della Fondazione si è proceduto alla valutazione dei fornitori e dei costi che 
potevano essere ridotti a fronte di migliori servizi, anche rinunciando ad alcuni fornitori con contratti datati e con 
assistenza tecnica e costi non adeguati; gli effetti di tale lavoro si vedranno già nel 2024 e più a lungo termine, dato 
che questi processi richiedono un certo tempo di assestamento. 
Per tale impegno e per il lavoro sul Bando Cariplo il consigliere Dall’Ombra ringrazia pubblicamente la Dott.ssa 
Radaelli e anche il nuovo Presidente. 
 
Il Presidente ricorda che quando si è insediato ha trovato un lavoro preparatorio enorme, testimoniato dai risultati 
raggiunti, e comunica di aver chiesto ai consiglieri Morlacchi e Dall’Ombra di ripresentare la loro candidatura come 
membri del Consiglio, partecipando all’Avviso pubblico 2024/2 del Comune aperto il 29 maggio 2024 e in scadenza il 
20 giugno 2024. Ricorda anche in questa nuova diligence il ruolo della Dott.ssa Radaelli, che è più quello di una 
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